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1. Informacje podstawowe o0 spoice

Relpol S.A. jest jednosikdominupca w grupie kapitatowej licgcej 7 spotek, z tego 1 spotka znajduje
sie w stanie likwidacji. Relpol nie posiada oddziatGsmmodzielnie spogdzapcych sprawozdanie
finansowe. Posiada natomiast wydziat produkcyjnyakfdad Polon” stanowty cz$¢ spoéiki ale
zlokalizowany poza siedzitspotki (w Zielonej Goérze).

Doktadna struktura GK zamieszczona zostata w infmjmdodatkowej do sprawozdania finansowego
za 2015r.

1.1 Otoczenie makroekonomiczne

Otoczenie makroekonomiczne ma istotny wptyw na wiyiihansowe osigane przez sp&k Niektére
elementy otoczenia, np. stopa wzrostu PKB i jegakstra, cena surowcOw na gietdaghiatowych
wplywaja na dziatalné¢ operacyjn. Inne np. koszt piegilza na rynku bankowym wptywgjna
dziatalng¢ finansovwy. Poziom i wahania kurséw walut wphygagaréwno na dziatalrsé operacyjn jak
i na finansow.

Rok 2015 okazat si bardzo dobry dla dziataldéa spéiki, ch@ warunki rynkowe byly zmienne.
W niektdrych krajach Europy sytuacja gioprawiata, a w innych pogarszata. Znaczenie diat@naci
Spotki i grupy kapitatowej miata np. sytuacja pgditna i gospodarcza w Rosji i na Ukrainie, azéak
wyhamowanie wzrostu gospodarczego w Chinach. ReecesjRosji i konflikt rosyjsko-ukraiski
spowodowaty,ze wymiana handlowa z tymi krajamiesskurczyta. Wptyato na to kilka czynnikéw
takich jak: deprecjacja rubla i hrywny wphywap na wzrost cen towaréw pochadych z importu,
spadek inwestycji, spadek ptac i dochodéw oraz stasprocentowania kredytow.

Z perspektywy ostatnich kilku miesy wydaje s} ze na przetomie 2015 i 2016 roku sytuacja
w przemyle si nieco pogorszyta. Wskaik wyprzedzajcy koniunktue PMI w styczniu, w wielu
krajach Europy byt riszy niz w poprzednich miestach, jednake w lutym i w marcu nagpita lekka
poprawa. Wzrost wskaikow jest zjawiskiem pmdanym, nie mniej jednak nie wiadomo jak sytuacja
bedzie wyghdac w kolejnych miesjcach.

Unia Wielka
Wybrane wskazniki za 2015r. Polska Europejska | Brytania Niemcy
28 paastw
PKB 2015/ 2014 * 3,6 1,9 2,2 1,7
Stopa bezrobocigrednia roczna * 7,5 9,4 5,3 4,6
Wskaznik inflacji srednia roczna * -0,7 0,0 0,0 0,1
Produkcja przemystowa 2015/ 2014 4,5 1.8 1,1 0,9
PMI dla przemystu w 11l 2016 ** 53,8 51,6 51,0 50,7
PMI dla przemystu w 11 2016 ** 52,8 51,2 50,8 50,5

* 7rédio: Eurostat, dosp 21.03.2016 i 8.04.2016

PKB http://ec.europa.eu/eurostat/tgm/table.do?tab=8aite-1&language=en&pcode=tec00115&plugin=1
Bezrobociehttp://ec.europa.eu/eurostat/tgm/table.do?tab=8aiit=1&language=en&pcode=tsdec450&plugin=1
Inflacja http://ec.europa.eu/eurostat/tgm/table.do?tab=8abite-1&language=en&pcode=tec00118&plugin=1
Produkcjahttp://appsso.eurostat.ec.europa.eu/nui/show.daSetatsts_inprgr_a&lang=en

** 7rédto; Markit Economicshttp://www.markiteconomics.com/Public/Page.mvc/BReleases

Gtéwnym rynkiem handlowym spéiki jest Polska oraazgstale kraje europejskie, asnéd nich
najwicksze znaczenie mgjNiemcy. Relpol swoje wyroby eksportuje réwhnido Azji, obu Ameryk,



Afryki i Australii. Udziat tych rynkow w strukturzesprzeday wynosi 6,2%. Zatem 94% przychodéw
spoétka generuje na rynku europejskim, dlatego geprawa koniunktury w krajach europejskich ma
kluczowe znaczenie. Silna gospodarka niemieckalsantych pastw europejskich wygta bardzo
dobrze. W 2015 r. poprawitacsiez sytuacja w Wielkiej Brytanii, w Polsce oraz w wighnych krajach,
do ktérych trafiag wyroby spotki. Dz¢éki czemu sprzedaw kraju wzrosta o 10,8% w stosunku do roku
2014, a w eksporcie 0 12,2%.

Dla dziatalndci spéiki istotne znaczenie ma poziom naktadow meestycje rzeczowe, ktére w czasie
kryzysu bywa ograniczane a naginie czsto dynamicznie rosn Mozna powiedzié, ze w latach 2014-
2015 sytuacja byta sprzyjgia i mielémy do czynienia ze wzrostem wydatkéw inwestycyjnych
w sektorze przeddbiorstw.

Relpol, podobnie jak wielu innych producentéw odegauskutki zmian cen surowcéw. Dotyczy to
zwlaszcza cen miedzi, srebra i ropy naftowej (ktépdywa na ceatworzyw). W tym przypadku sytuacja
dla spotki byta i nadal jest korzystna, bo cenygigch surowcoéw snizsze ni w latach poprzednich.

Kolejnym czynnikiem wptywajcym na wyniki spoiki jest koszt pozyskania piglza na rynku. Bigic po
uwag, ze cz$¢ maptku spotki finansowana byta kapitalem odsetkowymmiany stawek WIBOR
wptywaja na poziom kosztéw finansowych.

Dla dziatalndci sp6tki znaczenie majréwniez zmiany zachodgce na rynku pracy. Koszty pracy wzi
rosm zarowno w kraju jak i zagranjc

2. Omowienie podstawowych wielkéci ekonomiczno-finansowych i istotnych zdarag w tym
0 nietypowym charakterze, majcych znacacy wptyw na dziatalngé Spétki i osiagniete
wyniki.
Podstawowe zdarzenia wplywaeg na dziatalng spétki w 2015 wynikaly zaréwno z dziala
podejmowanych przez Relpol w celu realizacji zatoych plandw, jak i z ksztalttowania siiezalenego
od spotki otoczenia gospodarczego.
Rok 2015 byt dla spotki bardzo udany. Przychodyspezeday byly rekordowe i po raz pierwszy
w historii spotki przekroczyty poziom 100 min zt. $osunku do roku 2014 wzrosty one o 11,7%. Zysk
netto wyniost 7 min zt i byt o 60% wgzy w poréwnaniu do roku ubiegtego. Poprawie ulaghyniez
marze oraz inne wskaniki kluczowe dla dziatalniei spoétki.

w tys. zt
Podstawowe dane finansowe Relpol S.A. 2015 2014 Dynamika
Przychody ze sprzeda 105 233 94 237 11,7%
Zysk brutto ze sprzedg 24 669 20 403 20,9%
Marza zysku brutto na sprzefia 23,4% 21,7% 1,7p.p
EBIT 8 686 5185 67,5%
Marza EBIT 8,3% 5,5% 28 p.p
EBITDA 13 959 10 543 32,4%
Marza EBITDA 13,3% 11,2% 2,1p.p
Zysk netto 6 978 4371 59,6%
Marza zysku netto 6,6% 4,6% 20p.p

Relpol wygenerowat dodatnie przeptywy pigimie na dzialalnéei operacyjnej, przeprowadzit inwestycje
w modernizagj parku maszynowego, zgkiszyt kapitalty wtasne oraz wyptacit najusz; jak dotychczas
dywidend;, stanowica 83,5% zysku netto za 2014 r. Spéika poprawita wsika ekonomiczno-
finansowe, rozwijata asortyment produktow i pozyakaowych klientow.



Po stabszej kitowce 2014 r. sytuacja rynkowa zelez sk poprawid@ i utrzymywata s¢ praktycznie
przez caty 2015 rokzado pocatku 2016 r., gdy zaety napltywa informacje o wyhamowaniu popytu.
Potwierdza to réwnie Indeks PMI oraz Indeks Optymizmu Przettsbircow w Polsce, ktéry w lutym
2016 r. w zakresie oceny higej sytuacji w biznesie wynidst 102,8 pkt, po spadkl07,8 pkt w styczniu
2016 roku. Stabiej polscy przegiiorcy oceniaj sytuacg w biznesie, w perspektywie najmsizych
sz&ciu miesecy. Indeks Optymizmu Przedbiorcow dla tego okresu wyniost 93,8 pkt. Z naszych
obserwacji rownig wynika, ze w | kwartale 2016 r. nagtito ostabienie dynamiki zakupéw na rynku
polskim. Z tego wzgidu trudno jest jednoznacznie ocgnaki rzeczywécie bedzie rok 2016.

2.1 Czynniki wptywajace na wyniki spotki:

a) Poziom osagnietych przychodow ze sprzeday
Spoétka osigneta rekordowy poziom przychodow ze sprziedeDokladniejsze omowienie znajduje si
ponizej w punkcie 5 i w sprawozdaniu finansowym.

b) Poziom kurséw walut.

Biorac pod uwag fakt, z ponad 60% przychodéw ze sprzeylpochodzi z eksportu — jednym
Z najwaniejszych elementéw makrootoczenia jest kurs EURVPIUSD/PLN. Stabilny poziom kurséw
walut obcych wzgldem ztotdéwki, zmniejsza wahania poziomu wyniku fisewego spoiki. Sytuacja
walutowa byta dla spotki korzystna zaréwno w 20ak j 2014 r. Chociaw 2015 r. wysipita nieco
wigcksza amplituda walia W 2015 r. euro dwukrotnie agjneto poziom najwyszy (w styczniu
i grudniu), natomiast w kwietniu kurs po raz pierwsd 3 lat zapikowat ponej 4 zt. Kurs roczny
usredniony w obu okresach byt do siebie zbliy i wyniést 4,1848 zt w 2015 . 14,1893 w 2014 r

Nieco inaczej w poréwnaniu do euro ksztattowat teend kursu dolara wzglem ztotowki. Waluta ta
sukcesywnie od pogiku 2014 r. s umacniata i najwysze notowania agjneta w grudniu 2015 r.
W calym 2015 r. pomimo wkszych waha kurs USD utrzymywat gina poziomie wiszym n w latach

poprzednichSredni kurs dolara w 2015 r. wynidst 3,7928 zt i by19% wyszy od kursu w 2014 r.

Generalnie wzrost kursu walut obcych ma zaréwno/fgeany jak i negatywny wptyw na wyniki spofki.
Pozytywnie wptywa na wzrost poziomu przychodéw wiyanych w eksporcie, ale negatywnie na
wzrost kosztow zakupu surowcéw do produkcji spraxeanych z zagranicy. W przypadku spétki saldo
jest dodatnie i wygpuje nadwyka walut uzyskiwanych w eksporcie. Zakupy surowadmportu Relpol
pokrywa walutami pochodzymi z eksportu. W 2015 r. spétka sprzedata natepk. 4 min euro.

Gtowng waluty obg zaréwno przychodéw jak i wydatkdéw jest euro. Poba&&o przychodéw ogétem
spoiki uzyskiwanych jest w EUR, a 5,4% w USD.

Ponizsze wykresy przedstawigpoziom i wahania kursu EUR i USD w latach 201012.
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Zrédio: http:/kursy-walut-wykresy.mybank.pl/




Kurs sredni USD - Znaleziono 252 notowar Kurs srednl USD - Znaleziono 254 notowan
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c) Poziom cen surowcow.

Podstawowe surowce wykorzystywane do produkcji kaagkéw to mied, srebro, ztoto, tworzywa
sztuczne i stal. Najwaiejsze z nich, stopy miedzi i srebra stanpwéiednio ok. 25% kosztow
sprzedanych produktow, towardw i materiatow. Cenggtawowych surowcow w 2015 r. utrzymywaty
sie na poziomie rmiszym ni w 2014 r. Wzrost cen surowcow niekorzystnie wptyma wyniki spotki
obnizajac rentowndé¢ jej sprzeday. Odbija s¢ tez na wzrdcie kosztow wytworzenia materiatdw
metalowych i detali z tworzyw sztucznych.

Ceny miedzi na Londyaskiej Gieldzie Metali (w USD za tog) w 2015i 2014 r.
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Ceny srebra — Londyn (w USD za ungj) 2015i 2014 r.
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Ceny zioto — Londyn (w USD za ungj) w 2015 i 2014 r.

1382.30
1245524
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Zakres danych - od: 2014-01-15 deo: 2016-01-14
Pierwszy:1 241,40 Min:1 051,40 Max:1 382,30 Ostatni:1 077,85
Zrédio: http://www.rynek.bizzone.pl/Notowania_surowcow

2.2 Dziatalng¢ handlowa i marketingowa

Rok 2015 byt dla spéiki najlepszym rokiem w jej ataincci jesli chodzi o osignicte wyniki
sprzeday. Po raz pierwszy w historii sp6tka znacznie proekyta poziom 100 milionéw ziotych
przychodéw. W odniesieniu do roku 2014 zanoto$maji 12% wzrost sprzedg. Wzrosty dominowaty w
sprzeday eksportowej. Miniony rok byt kontynuagcjpozytywnych trendéw koniunktury w kraju i w
Europie Zachodniej. Najwkszy wptyw na tak dobry wynik mieli nasi stali, divletni partnerzy, ktérzy
zwiekszyli poziom zakupow oraz zagiz poszerzé asortyment produktow. Dodatkowo pozyskaly
kilku nowych, perspektywicznych klientéw, na nowylkthh mniej spenetrowanych dotychczas rynkach
europejskich, na Bliskim Wschodzie czy w AmerycéuBniowe;.



Poziom przychodéw ze sprzegabytby jeszcze wiszy, gdyby nie utrzymgga sé trudna sytuacja
polityczno-ekonomiczna za naswschodni granig. W 2015 roku sprzedado Ros;ji i na Ukraia spadia
ogotem o blisko 26%.

Praktycznie przez caly 2015 rok odnotowydly wzrost wplywajcych zaméwié. Wzrést poziom
zamoOwid ilosciowych na przekaniki miniaturowe (elektronika) oraz na tzw. przekii solarne
stosowane w systemach fotowoltaicznych. Przeika te z powodzeniem znalazty zastosowanie
w przemyle motoryzacyjnym. Wzrost sprzeda przekanika solarnego osgnicto gtéwnie dzgki
znacznemu wzrostowi zapotrzebowania na tadowarlsadnochodow elektrycznych i hybrydowych oraz
sprzeday do nowych marek samochodéw.

Pozyskanie nowych klientdw zgkiszyto poziom zamoéwiena przekaniki przemystowe tak w kraju, jak
i w eksporcie. Rozwijadmy nasz wspoéiprae z dystrybutorami i producentami, nie zapomiaaprzy
tym o statym monitorowaniu poziomu i struktury saldh zadtaenia. W przypadku sprzedao tzw.
podwyzszonym ryzyku stosowalny przedptaty lub ubezpieczanie transakciji.

Sprzeday w kraju, w stosunku do roku 2014 wzrosta o 11%t ® efekt dobrej koniunktury oraz
aktywnych dziata handlowo-marketingowych. Rozwdj sprzegainternetowej wptygt na popraw
serwisu dla klientow kicowych, a tym samym na podejmowane przez nich geagkupowe.

Dziatania pracownikdw dzialu sprzega ukierunkowane byly na bezfrednie spotkania
z wytkownikami, projektantami i producentami wszelldegpdzaju urgdzer, w ktérych stosowanegs
przekaniki. Celem tych spotka byly szkolenia, edukacja i pomoc w roamywaniu kwestii
odpowiedniego doboru produktu do przewidzianychwigzah pod konkretne aplikacje. Spotkania
i rozmowy z partnerami handlowymi z kanatu dystrgbgkupiaty sé gtéwnie na tematyce dagindcsci
naszych produktéw, poszerzaniu oferty handlowef ardukaciji technicznej personelu dystrybutoréw
w zakresie specyfikacji naszych wyrobéw.

Na poréwnywalnym poziomie jak w roku 2014 utrzymyavasi sprzeda systemu bramek
radiometrycznych. $to systemy pozwalage wykrywa pierwiastki promieniotworcze. Systemy te
stosowane byty gtéwnie w portach lotniczych i mackkoraz na przégiach granicznych. Jednak od
kilku lat przybywa nowych miejsc ich instalacjig to np. ztomowiska, wysypiska i sortownie odpadow.
Relpol produkuje réwnie specjalistyczne sterowniki pola stosowane w erigege zawodowej.
W ubieglym roku zanotowdliny dwukrotny wzrost sprzedaw odniesieniu do roku 2014.

Poczynione w ubiegtych latach inwestycje, ktéretynre celu automatyzagjub modernizagj procesow
produkcyjnych, przynogz efekty w postaci utrzymania konkurency§ob naszej oferty. W zwizku

Z Wcigz niestabill sytuacy ekonomiczno-politycznw Ros;ji i na Ukrainie i znacznym ostabieniem walut
w tych krajach, w 2015 roku zanotowéliy tam spadek sprzeda Zatem nasze dziatania skupitg sia
aktywniejszych kontaktach mgiych na celu zwkszenie sprzedsa na rynku krajowym i na pozostatych
rynkach eksportowych. Efektem tych dziatayt miedzy innymi wzrost sprzeds kluczowych grup
przekanikow tj. przekanikédw przemystowych, miniaturowych i solarnych. té&sy przekonani,ze
efekty tej pracy bdziemy obserwowaw tym i w kolejnych latach.

Od pocatku 2015 roku skala wptywagych zamdéwié i wielkos¢ sprzeday utrzymywaly s¢ na bardzo
dobrym poziomie, skutkag 12% dynamik sprzeday wzgledem roku 2014. Korzystne dla sp6tki byty
réwniez utrzymupce sé niskie ceny podstawowych surowcéw wykorzystywanyeh produkciji
przekanikow jak druty nawojowe, tany z zawartéciag miedzi czy styki ze srebrem.

Kolejny czynnik jaki rownie miat wptyw na sytuaejrynkows, to umocnienie sidolara amerykiskiego
wzgledem euro. Producenci @lsicy rozliczajcy sk w dolarach ameryKeskich, zmuszeni byli podndsi
ceny sprzeds, co dodatkowo poprawito konkurencyfitanaszych produktéw.

Podobnie jak w latach poprzednich, prezentdimali nasz ofertt handlows na najwaniejszych,
brarzowych imprezach targowych w kraju i w Europie. Nasirtnerzy réwniz prezentowali nasze



wyroby na ich lokalnych targach brawych. Z naszego puntu widzenia najistotniejszey bgrgi
w Turcji, na Biatorusi, na Ukrainie, w Egipcie iKazachstanie.

Rok 2015 byt rownie bardzo aktywny jdi chodzi o prace rozwojowe nad nowymi produktamdzonad
modernizacjami wyrobow juistniegcych. Prowadzimy kilkadzieg réznych projektow rozwojowych,
ktorych gtownym celem jest dostosowanie oferty pitddwej do oczekiwa klientéw. Wynika to z faktu,
ze coraz cgsciej otrzymujemy zapytania na konstruowanie lub egonstruowanie przekaikow

i produkcg specjalnych wersji pod konkretne aplikacje kliamtd

Po bardzo dobrych wynikach i sytuacji rynkowej jakdata miejsce w ostatnich latach trudno jest
jednoznacznie stwierdzjak bedzie wyghdata koniunktura w roku 2016. Sygnalty jakie otrzyemuy oraz
przewidywania naszych klientévg sozbiezne. Nie spodziewamy eiistotnej poprawy sytuacji w Rosji
czy na Ukrainie, gdzie liczymy raczej na zahamowaspadkow i stabilizagjobrotéw. Oczekujemy
kontynuacji wzrostu sprzeda do innych krajow. Jednak sytuacja na rynku jest bardzo dynamiczna
i wcigz niepewna, o czyndwiadcz rowniez wahania wskanikow PMI na przetomie 2015 i 2016 r.
Wydaje s¢, ze rynek polski zaczynagshasycad i popyt na pocgtku roku jakby ostabt.

2.3 Dziatalngs¢ produkcyjna

Prace wydziatéw produkcyjnych w 2015 r. skoncentaoer byly na terminowej i ikziowej realizacji
planéw sprzedg. Istotnym zadaniem, bylo oliginie technicznego kosztu wytworzenia, dla rodziny
przeka&nikow R4N oraz doprecyzowanie procesu produkcjigrejpy przekanikow. Prowadzono prace
zwigzane ze zmianami procesOw technologicznych gkasgieniu zdolngci produkcyjnych, zmianami
organizacji produkcji oraz sposobu zatrudnianiz@maikéw. Poniej opis najwaniejszych dziala.

1. Prowadzono prace zw#ane z ,,Il Etapem Modyfikacji Procesu Wytworcz@gpoekanikow R4N
oraz R2N i R3N”
Prace skoncentrowane byty na:

- wdrozeniu uradzenia do nadruku cyfrowego wyrobow gotowych w aylluitomatycznym,
zastpujacym stare i bardzo pracochtonne technologie,

- zakupie kolejnego uszizenia do nadruku cyfrowego dla krétkich serii,

- zmianach technologiczno-konstrukcyjnych, poprayggih funkcjonalné¢ wyrobu oraz
usprawniajcych proces produkcyjny,

- przeprowadzeniu prac zgwanych z przeniesieniem do DP Relpol Altera na dikrbnii do
montau kohcowego przekanikow,

- wykonaniu uradzenia do kontroli parametrow elektrycznych R4Nyklg automatycznym,
ktére zasipi pracochtonne kontroleczne w spétce DP Relpol Altera.

2. Spotka wymienita sprarki dostarczajice niezledne do produkcji sggone powietrze.
Przeprowadzona inwestycja daje gwararagzawaryjnéci pracy w kolejnych latach. Poprawita
sie tez jakas¢ dostarczanego do sieci powietrza. Nowe energoedmezspezarki z odzyskiem
ciepta ogrzewaj dodatkowo wod do celéw socjalnych.

3. Opracowano proces audytowania dostawcow i rozpogarzeprowadzanie audytow. Proces ten
ma na celu ocenfunkcjonowania firm dostarczajych surowce, pod gkem przestrzegania
wymaga systemOw zagglzania 1ISO 9001 i ISO 14001, spetniania ustalonyghmaga,
szybkdci reagowania na reklamacje oraz aceskutecznéci podejmowanych przez dostawc
dziataa doskonajcych.

4. Pod koniec 2015 roku nagita reaktywacja zaktadowych Kot Jakd ktérych zadaniem jest
rozwigzywanie ewentualnych pojawigych sé na produkcji probleméw jakoiowych. Do



rozwigzywania tych probleméw zaangavano pracownikow produkcyjnych, kontroleréw
jakasci, technologow i konstruktoréw.

5. Opracowano nowy obieg procedury reklamacji zgvemych. Wprowadzono stosowanie nr
RMA.

6. Kontynuowano wykorzystanie nadzi analitycznych umdiwiajace obserwaej gietdowych
notowax surowcOw i ich potencjalny wptyw na bigy i przyszty techniczny koszt wytworzenia.
Celem tego dzialania jest stworzenie zfiwosci jak najszybszej reakcji na poziomie
operacyjnym.

7. Realizowano zmiany organizacyjno- technologiczketgak:
- obnizenie kosztow eksploatacji maszyn,
- zmiany technologiczne mggje na celu redukejpracochtonngci,
- utrzymanie ponadnormatywnegozgaia materiatdw na poziomie z roku 2014,
- utrzymanie efektywn&ei pracy pracownikow bezgrednio produkcyjnych na poziomie 2014r.
- dostosowywanie wiellki zatrudnienia do realizacji planéw sprzegla

2.4 Dzialalna¢ logistyczna

Przy zmieniajcych sé kosztach surowcow niegtinych do realizacji produkgji takich jak: mied
srebro, tworzywa sztuczne itp. prowadzona jest m&ato analiza cen oraz trendéw rynkowych
kluczowych dla spotki surowcow. Mgj powyzsze na uwadze w 2015 roku zostaly ptaljdziatania
majgce na celu obmenie kosztéw zakupu, poprawvspoétpracy z dostawcami i optymalizagjostaw.
Przeprowadzono rilzy innymi:

- kwalifikacje alternatywnych dostawcow w obszarze surowcéwesgieznych,

- podpisanie umow z dostawcami uwadjtiajgc poziom gratyfikacji,

- utrzymanie cen materiatéw w 2016 roku na pozioroieir2015,

- wprowadzenie surowcOw, ktére pozwalarasgpi¢ kilka materiatdw jednym, ob#éjac
jednoczénie cer jednostkow zakupu.

- poszerzenie kryteribw oceny dostawcy o dodatkowkasveki, takie jak jakdé¢ wspotpracy
oraz warunki ptatnéei. Pozwolito to na stworzenie bazy dostawcéw dapmenych oraz
dostawcow zablokowanych do wspotpracy.

- wprowadzenie dodatkowego warunku w procesie kwalifi dostawcy dotycgego
certyfikatu ISO: 9001 oraz uzupetniono informacjeakwalifikowanych dostawcach. Wynika
to z faktu,ze celem spoikki jest wspotpraca z dostawcami pogiagai certyfikat ISO: 9001,
deklaracje REACH i RoHS,

- podpisywanie uméw ze strategicznymi dostawcamiwcéw, majcych na celu okigéenie
wzajemnej odpowiedzialsoi w ramach wspétpracy.

Ponadto na bigco realizowano cele w zakresie:

- optymalizacji wykorzystania surowcow w procesieduiecyjnym,

- poszukiwania alternatywnych rozyzen dla wykorzystania zaleggjego zapasu materiatéw,
- odzysku i sprzeds metali szlachetnych z detali zitomowanych,

- utrzymania ptynnego obrotu zapaséw magazynowych,

- poszukiwania alternatywnych dostawcéw strategicarsgrowcow.
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2.5 Pozostata dziatalng¢ operacyjna

Pozostata dziatal$é operacyjna w 2015 r. zmniejszyta wynik spotki 64%s. zt, gtowny wptyw na
to miat odpis aktualizgpy zapasy, utworzenie rezerw oraz pozostate mmejsazycje kosztéw
operacyjnych.

W 2014 r. wynik na pozostatej dziataked operacyjnej byt rownie ujemny i wyniést 204 tys. zt.
Gtownym powodem bylo utworzenie rezerw na urloppdprawy oraz pozostale mniejsze pozycje
kosztow operacyjnych.

Glowne pozycje pozostatych przychodéw operacyjnych tys. zt:

2015 2014

Pozostate przychody operacyjne og6tem 257 451
Zmniejszenie odpisow aktualizigiych nalenosci 19 40
Zmniejszenie odpiséw aktualizigych zapasy 36 85
Zysk ze sprzedsy rzeczowych aktywdw trwatych 3 110
Zmniejszenie odpisOw aktualizigych srodki

trwatle i wartgci niematerialne 0 0
Rozwigzanie pozostatych rezerw 0 59
Aktualizacja wartéci aktywéw niefinansowych 89 0
Pozostate 110 157

Gtéwne pozycje pozostatych kosztow operacyjnych wé. zi:

2015 2014
Pozostate koszty operacyjne ogétem 683 655
Odpis aktualizujcy nalenosci 87 47
Odpis aktualizujcy zapasy 149 54
Utworzenie rezerwy na niewykorzystane urlopy 49 126
Utworzenie rezerwy na wynagrodzenia i odpraw 0 89
Utworzenie rezerw ha zoboyzania 0 0
Utworzenie innych rezerw 80 32
Podatek VAT naleny 16 11
Darowizny 56 69
Zdarzenia losowe 0 0
Zapasy ztomowane 109 67
Pozostate 137 160
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2.6 Dziatalnasé¢ finansowa
Dziatalngi¢ finansowa w 2015 r. poprawita wynik spétki o 44.tyt, na co najwkszy wptyw miaty
otrzymane dywidendy od spétek zaigch. W 2014 r. wynik na dziataléa finansowej byt rownig

dodatni i wyniést 257 tys. zi.

Gléwne pozycje przychoddw i kosztéw finansowych wys. zt:

2015 2014
Przychody finansowe ogétem 444 733
Dywidendy 378 510
Odsetki 40 90
Nadwyzka dodatnich nad ujemnymizndicami kursowymi 0 132
Rozwigzanie odpiséw aktualizagych udzielone poyczki 24 0
Pozostate 2 1

2015 2014
Koszty finansowe ogo6tem 400 476
Odsetki, leasing 254 382
Nadwyzka ujemnych rénic kursowych nad dodatnimi 81 0
Odpis aktualizujcy udzielone payczki 49 32
Pozostate 16 62

2.7 Wynik netto

W 2015 r. spotka wypracowata zysk netto w wysako6.978 tys. zt, co wobec 4.371 tys. zt zysku
netto w 2014 r. oznacza zkszenie o0 59,6%.
Taki efekt osigniety zostat dztki dziatalngci operacyjnej, przeprowadzonym inwestycjom, otragym
dywidendom oraz wszystkim innym dzialaniom i czymm opisanym powiej.

3. Analiza wskaznikowa

Wskazniki rentownosci

L. . . Wielkosé
Wskaznik Sposaob liczenia 5015 5014
A H *
Rentownd¢ brutto na Wynik brutto na sprzeds /sprzeda 23.4% 21.7%
sprzeday 100%
Rentownd¢ na sprzedgy, Wynik na sprzedgy/ sprzeda*100% 8,7% 5,7%
Rentown6c¢ netto Zysk netto/ sprzeda100% 6,6% 4,6%
sprzeday
ROE Zysk netto za 12 m-c;sir. warta¢ kapitatu 10,3% 6.7%
wiasnego *100%
Zysk netto za 12 nay/ $r. wartgé aktywow @ o

ROA ¥100% 7,5% 5,0%

Rentownd¢ brutto sprzedsy jak i rentowné¢ netto w obu okresach jest na zbliym poziomie.
Z powodu wzrostu wyniku netto poprawityesiskaniki ROE i ROA.
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Wskazniki efektywnosci

, - . Wielkos¢
Wskaznik Sposab liczenia 2015 2014
Wskaznik obrotu Sprzeda za 12 miesicy/ sredni poziom
aktywow aktywow 1,1 1,1
Cykl zapaséw Sredni poziom z_apaséw/ koszt sprzed
produktéw i towaréw) * 365 105 104
Cykl nalencici Sredni poziom nalincici z tyt. dostaw/
sprzeda) * 365 75 73
Sredni poziom zobowyizan z tyt. dostaw/
Cykl zobowhzan koszt sprzedanych pidaktow i towaréw) *
365 34 31

Diugi cykl rotacji zapaséw wynika z charakteru prkdii oraz brany w jakiej dziata spétka. Cykle
rotacji nalenosci i zobowgzai minimalnie wzrosty w 2015 r., odpowiednio o 2 di.

Zarzadzanie zasobami finansowymi

Zarzzdzanie zasobami finansowymi ukierunkowane jest na:
- zarzdzanie majtkiem finansowym,
- zarzdzanie biegcymi aktywami i pasywami,
- zarazdzanie ryzykiem finansowym

Poziom zadtuenia

L e . Wielkos¢

Wskaznik Sposob liczenia 2015 2014
Og06Iny poziom . . 0 0 0
sadtwenia Zobowigzania +rezerwy/aktywa * 100% 24,6% 26,3%
Finansowanie kapitalem (kapitat wkasny+ zob. dtugoterminowe- . o
statym rezerwy dtugot.)/aktywa *100% Pl 82,1%
Pokrycie majtku
trwatego kapitatem Kapitat wtasny/ Magtek trwaty*100% 164,9% 161,6%
wilasnym

Zadtuzenie spotki na koniec 2015 r. w stosunku do 31AP42. zmniejszyto gio 0,9 min zt.

Gtownie z powodu sptaty kredytéw (o 1 min zt).

Wskazniki ptynnosci

L . : Wielkosé

Wskaznik Sposob liczenia 2015 5014
s Aktywa biezace/ zobowazania

Plynnai¢ biezaca krétkoterminowe 3,1 3,0
. Aktywa biezace — zapasy/ zobowdania

Plynnas¢ szybka krétkoterminowe 1,6 1,6

Poziom kapitatu Aktywa biezgce — zobowgzania

pracupcego krétkoterminowe/sprzeda* 365 118,7 126,9
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Wskazniki  ptynnosci  utrzymup sie na bezpiecznym poziomie. Spétka nie ma probleméw
Z realizacj zobowgzah.

4. Opis podstawowych czynnikdw ryzyka i zagraen

Instrumenty finansowe klasyfikowane do pozostalyategorii instrumentéw finansowych:

» Wartg¢ godziwa pozostatych instrumentéw finansowych (pdaaegory aktywow finansowych
dostpnych do sprzeds oraz wyhczonych z zakresu MSR 39, o czym mowa pejjina dziéa 31
grudnia 2015 roku oraz 31 grudnia 2014 roku nieieghda istotnie od warfoi prezentowanych w
sprawozdaniach finansowych za poszczegdlne okreagtpujacych powodow:

— w odniesieniu do instrumentéw krotkoterminowyebeatualny efekt dyskonta nie jest istotny,

— instrumenty te dotygztransakcji zawieranych na warunkach rynkowych.

Z powyzszych wzgéddw wartéé godziwa wspomnianych instrumentéw w pasgych tabelach zostata
ujawniona w wysoksri wartkasci bilansowe.

» Spétka nie ujawnia wartkai godziwej dla udziatéw i akcji w spétkach nienetimych na aktywnych
rynkach, zaklasyfikowanych w kategorii aktywéw firsmwych dosfpnych do sprzeds. Spétka nie jest

w stanie wiarygodnie ustélivartcci godziwej posiadanych udziatéw i akcji w spotkadbnotowanych

na aktywnych rynkach. Na dfiebilansowy § one wyceniane wedtug ceny nabycia pomniejszonej o
odpisy z tytutu utraty wartezi. Podobnie, udzialy i akcje w jednostkach zajeh oraz wspotzaimych
(wspélnych przedsivzieciach)

— aktywa finansowe wyktzone z zakresu MSR 3% géwniez wyceniane wedtug ceny nabycia
pomniejszonej o odpisy z tytutu utarty waitd

Warto§¢ Warto§¢é Wartos¢é Wartos¢é
Kategorie i klasy aktywéw finansowych bilansowa godziwa bilansowa godziwa
31.12.2015 31.12.2015 | 31.12.2014 | 31.12.2014
1. Aktywa finansowe wyceniane w wartéci
LT o 0 0 0 0
godziwej przez wynik finansowy
2. Aktywa finansowe dosg¢pne do sprzeday 0 0 0 0
3. Pazyczki i naleznosci 19 975 19 975 19 875 19 875
Naleznosci dtugoterminowe 164 164 94 94
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 19 807 19 807 19773 19773
Pazyczki udzielone 4 4 8 8
g.gAktywa finansowe wyhczone z zakresu MSR 385 0 385 0
Udzialy i akcje w jednostkach zalgych 385 0 385 0
5. Srodki pieni ezne i ekwiwalenty 4 266 4 266 3949 3949
Aktywa trwate 549 483
Naleznosci dtugoterminowe 164 94
Pazyczki udzielone 0 4
Udzialy i akcje w jednostkach zaleych 385 385
Pozostate aktywa finansowe (dtugoterminowe) 0 0
Aktywa obrotowe 24 07" 23 72¢
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 19 807 19773
Srodki pienizne 4 266 3949
Pazyczki udzielone 4 4

14



Aktywa finansowe utrzymywane do dnia 0 0
wymagalngci
Papiery wartéciowe przeznaczone do obrotu 0 0
Papiery wartéciowe przeznaczone do sprzega 0 0
Walutowe kontrakty terminowe typu
. 0 0
Forward/opcja
Razem aktywa finansowe 24 626 24 209
Warto§¢ Wartosé Wartos¢é Wartosé
Kategorie i klasy zobowjzan finansowych bilansowa godziwa bilansowa godziwa
31.12.2015 31.12.2015 | 31.12.2014 | 31.12.2014
1. Zobowiazania finansowe wyceniane
L L o 0 0 0 0
w wartosci godziwej przez wynik finansowy
2. Zobowigzanie finansowe wycenione wg 12 979 12 979 14 682 14 682
zamortyzowanego kosztu
Kredyty i pazyczki 5 697 5697 6 752 6 752
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 6 969 6 969 7 355 7 355
Zobpwaganla z f[ytu’ru nabycig&rodkoéw trwatych 313 313 575 575
aktywow niematerialnych
3. Zobowigzanie z tytutu gwarancji, faktoringu i
wytaczone z zakresu MSR 39 1L e 0 1957 0
Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego 1808 0 1123 0
Pozostate zobowzania finansowe (faktoring) 56 0 834 0
4. Instrumenty pochodne zabezpieczafe
X : 0 0 0 0
(zobowigzania)
Zobowiazania dtugoterminowe 4 22( 502
Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego 1016 630
Kredyty i pazyczki 3204 4 397
Zobowigzania krotkoterminowe 10 623 11612
Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego 792 493
Kredyty i pazyczki 2493 2 355
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 6 969 7 355
Pozostate zobowzania finansowe (faktoring) 56 834
Zobowigzania z tytutu nabycig&rodkdéw trwatych
P . 313 575
aktywow niematerialnych
Walutowe kontrakty terminowe typu Forward, 0 0
opcje
Razem zobowazania finansowe 14 843 16 639

Spoéika zidentyfikowata nagiujace, glébwne obszary ryzyka finansowego:

4.1 Ryzyko stopy procentowe;.
Ryzyko stopy procentowej wynika z finansowania iesci spotki kapitatami obcymi bazagymi

na zmiennych stopach procentowych.
Ze wzgkdu na to, 1 kapitat obcy odsetkowy na daisporzdzenia bilansu stanowi ok. 8,1% pasywoéw,

a zobowjzania obce zawierane sv PLN i jednoczénie potencjalne wahania stép procentowygh s
niewielkie, spétka nie stosuje nadzi zabezpieczagych w tym zakresie uzng, ze ryzyko to nie jest
znaczce.
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Spotka zidentyfikowata tu dwa podstawowe obszagr@aenia: maliwosé niespetnienia warunkéw
umowy oraz niewystarczgjg wielkos¢ limitow kredytowych do prowadzenia dziatafco
W stosunku do lat poprzednich wzrosty ztivosci finansowania dziatalrdgi spotki kapitalem obcym.
Spotka zawarta umowy na kredyt obrotowy i faktoriwgRaiffeisen Bank Polska z limitem 5 min zi,
Z czego na dzie bilansowy wykorzystata 0,55 tys. zt factoringu.dBisano te umowy na kredyty
inwestycyjne: w Raiffeisen Bank z limitem 6 min ztfego na dzie bilansowy pozostato do spilaty 2,42
min zt oraz w mBank z limitem 6,8 min z}, na dzibilansowy pozostato do sptaty 3,28 min zt. Raty
kapitatowe g regularnie sptacane, dlatega tpoziom zadtzenia z tego tytutu systematycznie spada.
Zarzad oceniagze ryzyko stopy procentowej nie jest istotne.
Ponisza tabela przedstawia vlisvos¢ wyniku finansowego netto na racjonalnie ilwe zmiany stop
procentowych przy za#eniu niezmienngci innych czynnikdw (w zwizku z zobowizaniami o zmiennej
stopie procentowej). Nie przedstawiono wptywu npited wtasny Spoiki.

w tys. zt

Wplyw na wynik netto
zmniejszenie| zwiekszenie

Pozycja w sprawozdaniu z sytuaciji 0 1 punkt 0 1 punkt
finansowej na dzieh 31.12.2015r. Wartosé procentowy | procentowy
Lokaty bankowe 1480 -0,7 0,7
Kredyty bankowe -5 697 57 -57
Pazyczki udzielone -4 0 0
Zobowigzania z tytutu leasingu -1 808 18 -18
Zobowigzania z tytutu faktoringu -55 0,6 0,6
Razem aktywa i pasywa -6 084 75 -75
w tys. zt
Wptyw na wynik netto
zmniejszenie| zwiekszenie
Pozycja w sprawozdaniu z sytuacji 0 1 punkt 0 1 punkt
finansowej na dzieh 31.12.2014 r. Wartosé procentowy | procentowy
Lokaty bankowe 2290 -1 1
Kredyty bankowe -6 753 68 -68
Pazyczki udzielone -8 0 0
Zobowigzania z tytutu leasingu -1123 11 -11
Zobowigzania z tytutu faktoringu -834 8 -8
Razem aktywa i pasywa -6 428 86 -86

4.2 Ryzyko kredytowe.

Powyzsze ryzyko wynika z faktu,zi praktycznie cata sprzedaealizowana jest z odroczonym
terminem platnéci. Powoduje toze udziat nalenosci handlowych w aktywach wynosi ok. 21%.

Spotka minimalizuje powssze ryzyko poprzez wspoétpraz wiarygodnymi i diugoletnimi partnerami
handlowymi. Ponadto w szerokim zakresie wykorzystsip ubezpieczenie natnosci oraz informacje
z wywiadowni gospodarczych. Klientom niewiarygodnyatrzymywane $ dostawy lub stosowane s
przedptaty. Zarzd Spotki oceniaze ryzyko to jest mato istotne.

Spotka alokuje okresowo wolrseodki pienezne zgodnie z wymogami zachowania plygeidinansowej
i ograniczonego ryzyka oraz w celu ochrony kapitahaksymalizacji przychodow odsetkowych. Ryzyko
kredytowe zwiazane zsrodkami piengznymi i lokatami bankowymi jest wgt monitorowane poprzez
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biezaca weryfikacig kondycji finansowej instytucji finansowych orazaymywanie odpowiednio niskiego
poziomu koncentracji w poszczeg6lnych instytucjticansowych.

4.3 Ryzyko walutowe.

Ryzyko walutowe jest wynikiem prowadzenia przez @eklsprzeday oraz zakupu w walutach
obcych. Podstawaogvwaluty obg stosowanm w rozrachunkach jest EUR. Dodatkowo, w przypadku
sprzeday niewiellkg cze$¢ eksportu realizuje w USD i GBP.

Spotka ponad 60% przychodéw uzyskuje w walutachyctincJednoczmie wigkszag¢ podstawowych
materiatdw i ustug produkcyjnych kupuje za graniwykorzystujc przy ptatnéciach walug¢ pochodzca
z eksportu. Szacujeze przecitnie w skali roku powstaje nadwka wplywdéw nad wydatkami
walutowymi w wysokéci ok. 3 — 4 min EUR. Emitent wedtug polityki zalpgeczeéh maze zabezpieczy
od 70% do 90% planowanych przeptywéw. W 2015 rpBlehie zawierat transakcji zabezpieezgch.

Ponizsza tabela przedstawia vtisvo$¢ wyniku finansowego brutto na ove zmiany kursu EUR, USD
i GBP na dzia 31.12.2015 r. przy zateniu niezmiennéci innych czynnikéw (w zwgzku z naleéno-
sciami i pazyczkami w walutach obcych).

Ryzyko
P . walutowe Ryzyko walutowe| Ryzyko walutowe Ryzyko
ozyclaw dla EUR dla USD dla GBP walutowe

sprawozdaniu

finansowym na Wptyw na wynik | Wplyw na wynik | Wplyw na wynik | Wptyw na wynik

zZzmiana zmiana zmiana zmiana zmiana zmiana zmiana zmiana

31.12.2015
kursu kursu kursu kursu kursu kursu kursu kursu
0+10% 0-10% 0+10% 0-10% o0+10% 0 -10%| o +10% o0 -10%
1. Aktywa finansowe 0 0 25 -25 0 25 -25
2. Srodki piengzne i ich 194 -194 26 -26 0 ( 220 -220
ekwiwalenty
3. Nalezncsci z tytutu
dostaw i ustug oraz 1209 -1 209 66 -66 48 -4 1323 -1323
pozostate nalaosci
4. Zobowigzania z
tytutu dostaw i ustug 44 441 122 122 0 563| 563
oraz pozostate
zobowhzania
Razem zwikszenie / 962 -962 5 5 48 4§ 1005 -1005
(zmniejszenie)
Ryzyko
P . walutowe Ryzyko walutowe| Ryzyko walutowe Ryzyko
ozycjaw dla EUR dla USD dla GBP walutowe

sprawozdaniu

finansowym na Whpltyw na wynik | Wplyw na wynik = Wplyw na wynik | Wptyw na wynik

Zzmiana zmiana zmiana zmiana zmiana zmiana zmiana zmiana

31.12.2014
kursu kursu kursu kursu kursu kursu | kursu kursu
0+10% 0-10% o0+10% 0-10% o0 +10% 0-10%| 0+10% o0 -10%

1. Aktywa finansowe 0 0 22 -22 0 22 -22
2.Srodki piengzne i ich

ekwiwalenty 82 -82 37 -37 0 q 119 -119
3.Naleznosci z tytutu

dostaw i ustug oraz 1054 -1054 186 -186 45 -4 1285 -1285

pozostate nalanosci
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4. Zobowizania z tytutu
dostaw i ustug oraz -298 298 -200 200 -24 2 -522 522
pozostate zobowkania

Razem zwekszenie /

- ) 838 -838 45 -45 21 -2 904 -904
(zmniejszenie)
Aktywa w walucie obcej 31.12.2015 Rodzaj waluty
(rok biezacy) EUR UsD GBP Inne
Dtugoterminowe aktywa finansowe w walucie obcej w tys. 0 0 0 0
w walucie sprawozdanii 0 0 0 0
Naleznosci dtugoterminowe w walucie obcej w tys. 0 0 0 0
w walucie sprawozdanii 0 0 0 0
Zapasy w walucie obcej w tys. 0 0 0 0
w walucie sprawozdanii 0 0 0 0
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug w walucie obcej w tys. 2 837 168 83 0
w walucie sprawozdanii 12 091 657 478 0
Naleznosci pozostate w walucie obcej w tys. 70 13 0 0
w walucie sprawozdanii 298 51 0 0
Krétkoterminowe aktywa finansowe w walucie obcej w tys. 0 64 0 0
w walucie sprawozdani 0 249 0 0
Srodki pienkzne i ich ekwiwalenty wwalucie obcej wtys. 455 66 0 0
w walucie sprawozdanii 1939 259 0 0
Razem aktywa wwalucie obcej wtys. 3362 311 83 0
w walucie
sprawozdania 14328 1216 478 0
Pasywa w walucie obcej 31.12.2015 Rodzaj waluty
(rok biezacy) EUR UsD GBP Inne
Kredyty i pazyczki w walucie obcej w tys. 0 0 0 0
w walucie sprawozdanii 0 0 0 0
Leasing finansowy w walucie obcej w tys. 215 0 0 0
w walucie sprawozdani 918 0 0 0
Zobowigzania z tyt. dostaw i ustug w walucie obcej w tys. 795 313 0 0
w walucie sprawozdani 3387 1220 0 0
Inne zobowdzania w walucie obcej w tys. 26 0 0 0
w walucie sprawozdanii 109 0 0 0
wwalucie obcegl wtys. 1036 313 0 0
w walucie
Razem Pasywa sprawozdania 4414 1220 0 0
wwalucie obceg wtys. 2 326 -2 83 0
w walucie

Aktywa — Pasywa sprawozdania 9914 -4 478 0




Aktywa w walucie obcej 31.12.2014 Rodzaj waluty
(rok biezacy) EUR UsSD GBP Inne
Dtugoterminowe aktywa finansowe w walucie obcej w tys. 0 0 0 0
w walucie sprawozdanii 0 0 0 0
Naleznosci dtugoterminowe w walucie obcej w tys. 0 0 0 0
w walucie sprawozdani 0 0 0 0
Zapasy w walucie obcej w tys. 0 0 0 0
w walucie sprawozdanii 0 0 0 0
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug w walucie obcej w tys. 2434 252 83 0
w walucie sprawozdanii 10 375 883 451 0
Naleznosci pozostate w walucie obcej w tys. 39 249 0 0
w walucie sprawozdanii 168 980 0 0
Krétkoterminowe aktywa finansowe  w walucie obcej w tys. 0 64 0 0
w walucie sprawozdani 0 224 0 0
Srodki pienkzne i ich ekwiwalenty wwalucie obcg wtys. 191 105 0 0
w walucie sprawozdanii 816 367 0 0
Razem aktywa wwalucie obcej wtys. 2664 670 83 0
w walucie
sprawozdania 11359 2454 451 0
Pasywa w walucie obcej 31.12.2014 Rodzaj waluty
(rok biezacy) EUR UsD GBP Inne
Kredyty i pazyczki w walucie obcej w tys. 0 0 0 0
w walucie sprawozdani 0 0 0 0
Leasing finansowy w walucie obcej w tys. 17 0 0 0
w walucie sprawozdanii 75 0 0 0
Zobowigzania z tyt. dostaw i ustug w walucie obcej w tys. 603 563 0 0
w walucie sprawozdanii 2571 1976 0 0
Inne zobowazania w walucie obcej w tys. 78 4 43 0
w walucie sprawozdani 331 16 237 0
wwalucie obcg wtys. 69¢ 567 43 0
w walucie
Razem Pasywa sprawozdania 2977 1992 237 0
wwalucie obcg wtys. 1 96¢ 10¢ 4C 0
w walucie
Aktywa — Pasywa sprawozdania 8 382 462 214 0

4.4 Ryzyko makroekonomiczne.

Dziataing¢ Spéiki jest narzona na wahania koniunktury. Bei znaczenie majnp. wskaniki
inwestycji, poziom zaméwie publicznych, poziom inflacji, stopy procentowe stép do obcychzrédet
finansowania, kursy walut czy tempo wzrostu PKi® zaréwno w kraju jak i zagranicSpowolnienie
gospodarcze przektadac sha zmniejszenie popytu, co negatywnie wptywa nadioj kontrahentow
i dziatalna¢ spoétki. W ocenie Zaedu ryzyko to jest istotne.

4.5 Koncentracja srodkéw pienieznych.

Zarzdzanie ryzykiem kredytowym zezanym zesrodkami piengznymi Spétka realizuje poprzez
dywersyfikacje bankéw, w ktorych lokowang sadwyki srodkoéw piengznych. Wszystkie podmioty, z
ktérymi Spétka zawiera transakcje depozytowe, diiak sektorze finansowym.agS0 banki posiadage
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rating na wysokim poziomie, a takdysponujce odpowiednim kapitatem wtasnym oraz siin
ustabilizowan pozycg rynkows.

Koncentracja srodkéw pienieznych 31.12.2015 31.12.2014

_ (rok biezacy) (rok ubiegty)

Bank A 1535 1810
Bank B 2 379 2 055
Bank C 309 48
Bank D 4 0
Srodki pienezne w kasie 39 36
Razemsrodki pieni¢zne 4 266 3949

4.6 Ryzyko zwigzane z pltynndcia.

Spoétka jest natna na ryzyko utraty ptynsoi, rozumiane jako ryzyko utraty zdokwb do
regulowania zobowzan w okrelonych terminach.
Relpol monitoruje ryzyko braku funduszy przy pomawgrzdzia okresowego planowania plyrod
Narzdzie to uwzgidnia terminy wymagalrimi/ zapadalnéci zaréwno inwestycji jak i aktywéw
finansowych (np. konta nalecsci, pozostatych aktywow finansowych) oraz prognoaoes przeptywy
pieniezne z dziatalnéci operacyjnej.
Celem spdiki jest utrzymanie rownowagi pedry cigtoscig a elastycznéia finansowania, poprzez
korzystanie z rozmaityctzrodet finansowania, takich jak kredyty w rachunkiezigcym, kredyty
bankowe, factoring, umowy leasingu finansowego.

W ocenie Zargdu ryzyko takie istnieje, jedna& biomc pod uwag stansrodkéw piengznych i ich
ekwiwalentéw na dzie bilansowy (4.266 tys. zl) oraz stan zadinia obcego naky ocené, ze jest ono
mato istotne. Spotka posiadata na dzlansowy zobowgzania z tyt. leasingu, kredytéw i factoringu
w kwocie ogétem 7.505 tys. zt.

Przeptywy pieniezna wynikajace z umowy Razem
Ryzyko ptynnosci ptatne w terminie 31.12.2015
na do1l od1do3 od3dol2 od1roku (rok

zadanie miesigca Mmiesiecy miesiecy do 5 lat biezacy)
Oprocentowane pyczki | 0 235 699 1689 3290 5913
kredyty
Zobownzania z tytulu 0 80 226 532 1036 1874
leasingu
izl?gﬂ\ngama Ztyttudostay 4 736 3935 1280 18 0 6 969
Eozostale zobowzania 0 11 45 0 0 56
finansowe
Razem zobowizania 1736 4261 2 250 2239 4326 14 812
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Przeptywy pienigzna wynikajace z umowy Razem
Ryzyko ptynnosci ptatne w terminie 31.12.2014
na do1l od1do3 od3dol12 od1roku (rok
zadanie  miesigca miesiecy miesiecy do 5 lat ubiegty)

Oprocentowane pyczki i

0 193 576 1800 4612 7181
kredyty
Zobownzania z tytul 0 49 147 349 655 1200
leasingu
izl?gﬂ\équama Ztytutudostav 4 79, 4473 1072 18 0 7355
Eozostale zobowzania 0 188 648 0 0 836
finansowe
Razem zobowizania 1792 4903 2443 2167 5267 16 572

4.7 Ryzyko uzalenienia sie od duzego odbiorcy.

Spoétka stara si dywersyfikowa odbiorcow swoich produktow i towardw. Relpol pokiékoma
wiekszymi partnerami handlowymi posiada znacgnup mniejszych klientéw rozproszonych w kraju
i po Europie.

Poza Un¢ oferta spotki trafia do odbiorcéw w Azji, Ameryd&dinocnej, Ameryce Potudniowej i do
Afryki. Pomimo takiego rozproszenia, udziat dwédajwickszych klientéw w sprzeds spétki w 2015 r.
wyniost odpowiednio 13,6% i 15%, zatem ewentualgeaniczenie zakupéw przez tych odbiorcowzmo
mie¢ wptyw na wyniki spotki. Pozostali klienci nie agaja 10% udziatu w sprzeds spoiki..

4.8 Ryzyko zarzgdzania kapitatem.

Gtownym celem zawgzania kapitatem Spétki jest utrzymanie dobregangat kredytowego oraz
bezpiecznych wskaikow kapitatowych, ktére wspieratyby dziatakdémperacyjn Spétki i zwikszatyby
wartas¢ dla jej akcjonariuszy.

Relpol S.A. zargdza struktug kapitatova i w wyniku zmian warunkéw ekonomicznych wprowadima
niej zmiany. W celu skorygowania struktury kapita#), Spotka mee wyptacé dywidend dla
akcjonariuszy, zwroc¢ikapitat akcjonariuszom lub wyemitowaowe akcje.

Spétka monitoruje stan kapitatdw stagujwskanik dzwigni, ktory jest liczony jako stosunek zagéunia
netto do sumy kapitatow pogkiszonych o zadlenie netto.

Do zadhienia netto spétka wlicza oprocentowane kredyty iypeki, zobowjzania handlowe i inne
zobowpgzania z wyjczeniem instrumentéw pochodnych, pomniejszod®dki pienezne.

Wskaznik dzwigni finansowej 31.12.2015 | 31.12.2014
(rok biezacy) | (rok ubiegty)
Zadtwzenie 18 852 19 568
Srodki pienkzne i ich ekwiwalenty 4 266 3949
Zadtuzenie netto 14 586 15619
Kapitat wlasny 69 683 66 285
Stosunek zadizenie do kapitatlu wlasnego 20,93% 23,56%
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5. Informacja o podstawowych produktach, towarach lubustugach

5.1 Dziatalno$¢ podstawowa.

Gtéwnym przedmiotem dziataldoi spditki jest produkcja i dystrybucja przeékikow
elektromagnetycznych oraz gniazd wtykowych. Relpdt w czotdéwce najwkszych europejskich
producentéw przekaikow.

Przekaniki sa elementami p&rednicacymi, wykonawczymi lub sygnalizacyjnymi w sterowani
elektrycznymi uktadami w aparatach, maszynachddmeniachsrodkach transportu, spr@ie AGD oraz
sprzcie elektronicznym.

Klienci obstugiwani s gtéwnie poprzez sie hurtowni oraz dostawy bezfrednie, wynikajce
z zawartych uméw. Wyroby Relpolu trafiado blisko 50 krajowswiata - eksport stanowi 60%
sprzeday.

DziataInc¢ operacyjna opieragha kilkunastu podstawowych grupach asortymentbwyc

« przekazniki przemystowe znajdugce zastosowanie w uktadach automatykiadez i linii
technologicznych oraz przemystowych uktadach bezgistwa i sygnalizacii,

« przekazniki miniaturowe i subminiaturowe stosowane w ukladach elektronicznych,
telekomunikacyjnych, uktadach automatyki, attzeniach pomiarowych i transportowych,

« przekazniki interfejsowe stosowane w ukladach automatyki przemystowej jakementy
separacji galwanicznej,

+ przekazniki samochodowestosowane w obwodach elektrycznych samochodéw (@mpach,
zamkach centralnych, uktadach ogrzewania, wycideatz, kierunkowskazach, itp.)

« przekazniki potprzewodnikowe i przetagczniki stosowane w thych ukladach elektronicznych
i telekomunikacyjnych, ugdzeniach pomiarowych, wdzeniach medycznych, transportowych,

« przekazniki programowalne stosowane w uktadach automatyki, gfzeniach transportowych,
maszynach steragych procesami technologicznymi,

» przekazniki solarne stosowane w inwerterach systeméw solarnych. Dodaikprzekaniki te
znajduj zastosowanie w tadowarkach samochodéw elektryt¢znfgbrydowych.

- przekazniki instalacyjne, czasowe i nadzorczestosowane w ukladach automatyki oraz
instalacjach domowych, uktadach kontrolno-pomiarchivydo nadzoru parametréw silnikéw,
przekaniki do systemow solarnych mag zastosowanie w uktadach inwerteréw solarnych,

+ gniazda wtykowe do przekaikéw umaliwiajace wytkownikowi wybdr sposobu patzenia
przekanika i moduty,

« CZIP -systemy cyfrowe zabezpiedzeautomatyki, pomiaru, sterowania, rejestracji imkmikacji
wykorzystywane w rozdzielniacinedniego napkia,

- systemy automatyki samoczynnego zgdzania rezerwy stosowane jako gotowe systemy
zarzadzania zanikiem ngpia zasilania w ukladach niskiego nggia,

- stacjonarne monitory promieniowania gamma i neutroowegq znajdugce zastosowanie
migdzy innymi na przdgiach granicznych, lotniskach, wysypiskachieci,

- pozostale wyroby jak: ograniczniki przefi styczniki, przekaniki termiczne, sterowniki
silnikowe -softstarty, wyczniki silnikowe, przejczniki, zasilacze impulsowe.

Dziatalng¢ produkcyjna spétki uzupetniana jest o dziatdthbandlovs. Towary handlowe, daagce
uzupetnieniem oferty spotki stanand 2,4% przychodéw ze sprzega
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5.2 Struktura geograficzna sprzedaty.

W 2015 r. spotka oggneta maksymalny poziom sprzega Przychody wzrosty o 11,7% i wzrost ten
byt proporcjonalny zaréwno w kraju jak i w ekspaicEksport na poziomie 65.986 tys. zt okazat si
najwyzszy w historii spotki i stanowi blisko 63% sprzegaogétem, z tego 93% to sprzedaa rynek
europejski.

Australia, Afrvka
7%

Ameryka
Potudniowa

1%

Ameryka Polnocna
1%

Rosja ~
2%

Francja
2%

Elolska ENicmey O Francja
ORosja C Pozostate EAzZja
B Ameryka Pélnocna B Ameryka Poludniowa B Australia, Afryka

Polska jest najwkszym rynkiem handlowym spdiki z udziatem wyngsgm 37% w strukturze
sprzeday. Drugim co do wielkéci rynkiem handlowym g Niemcy. Sprzedado Niemiec od kilku lat
dynamicznie rénie. W 2015 roku wzrosta ona o 21,4%agsigc 34% struktury sprzedg ogétem.

Sprzeda do pozostatych @estw i na pozostate kontynenty jest bardziej rozdroba i stanowi 6%
sprzeday og6tem. Oprécz rynku niemieckiego sprzederosta do wielu innych krajéw europejskich,
azjatyckich, do Ameryki Pétnocnej i Potudniowej. 188 wyghdata sytuacja w Rosji i na Ukrainie.
Odnotowano spadki sprzededo pastw ale zostaty one wypetnione z naxkig przez innych klientow.

Roénie sprzeda przekanikow i akcesoridw, natomiast wgi stosunkowo mato jest zlet@a inwestycje
w energetyce, gdzie wykorzystywane@GZIP-y. Spoika liczyze sytuacja ta sipoprawi. Rénie sprzeda
przeka&nika do systemow solarnych, ktéry dodatkowo znglame nowe zastosowanie w przéiay
motoryzacyjnym, w tadowarkach do samochodow elekimych i hybrydowych. Przekaik solarny
trafia gtdwnie na eksport.

5.3 Struktura produktowa sprzedazy.

Przychody ze sprzeday

w tys. zt
Tresé Rok Dynamika
2015 2014
Wyroby i ustugi 92 227 82061 +12,4%
Towary i materiaty 13 006 12 176 +6,8%
Razem 105 233 94 237 11,7%
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Gtownym zrodiem generowania przychoddéwy swyroby i ustugi. Stanowi one ok. 87,6%
przychodéw ze sprzeda W poréwnaniu do 2014 r. sprzedayrobow i ustug wzrosta o 12,4%.

Towary handlowe stanowiuzupetnienie oferty spéiki, ich udziat w struktergprzedzay wynosi 12%.
Spotka swiadomie wybiera dostawcow towardw wspOtpracug tymi, ktérzy spetniaj wymagania
jakaosciowe i terminowo realizgjdostawy.

Wsérdd wyrobow, najwgkszy udziat w  strukturze sprzeda stanowd przekaniki miniaturowe,
a nasgpnie przekaniki przemystowe.

6. Wazniejsze osagniecia w dziedzinie bada i rozwoju.

Na prace badawczo-rozwojowe wydano w 2015 rokusbt@6. zt. Najweksze pozycje wydatkdw
dotyczyty modernizacji przekaikow R4N i przekanikéw miniaturowych RM12.

Temat Naktady
w tys. zt
Modernizacja R4N — Il etap 1543
Przekanik miniaturowy RM12 3821
Razem: 5 364

Opis projektow:
1. Kontynuowano prace nad poprayakasci i zdoIngci produkcyjnych z jednoczesnym obaniem
kosztow wytworzenia, gtéwnej rodziny przeékékéw ogolnego zastosowania typu R4N.

e Zakupiono urzdzenie do cyfrowego nadruku atramentowego na obadoywrzekanikdw
wraz z ling automatycznego podawania i pozycjonowania detalykorzystaniem robota.
To nowoczesne ugdzenie pozwolito na wyeliminowanie przestarzategucpsu sitodruku,
znacaco poprawito jaké¢ nadruku, skrocito czas tej operacji, azmkzmniejszyto stan
zatrudnienia. Poprawita esjakos¢ oznaczenia oraz odportona scieranie i uszkodzenia
podczas transportu wyrobéw.

e Zoptymalizowano elektronik do wykona WTL i WTLD zmniejszagc istotnie ilcé¢
wydzielanego ciepta na plytce drukowanej, co pae#t st na wiksz niezawodnét
wyrobu a poprzez zmniejszenie poboradur réwnie: poprawia koszty jego eksploataciji.

* Woprowadzono drobne usprawnienia mamtgooprzez optymalizagj potazenia stykow
statych podczas osadzania na automacie montan zestawu piytki stykowej oraz
ujednolicono diugéri linek pohczear wewretrznych.

2. We wrzéniu 2015 r. zamknrio etap konstrukcji i zakazono prace nad budgvprocesu produkcji
nowego przekmika RM12. Celem inwestycji bylo zbudowanie liniiropukcyjnej do
zautomatyzowanego wytwarzania nowego, miniaturowegrekanika RM12, do zastosowuia
migdzy innymi w elektrycznych ugelzeniach gospodarstwa domowego, uktadach autonmtyicz
urzadzeniach elektrycznych, wdzeniach telekomunikacyjnych i wdzeniach zdalnego
sterowania. Przekaik ten wytwarzany édzie w trzech wersjach: praeknej, zwiernej i
rozwiernej, w odmianach stykowych AgNi i AgSnO, itasy DC w zakresie nagé 5, 6, 9, 12, 24,
481 60 VDC, w wersji szczelnej i nieszczelnej.

Wykonano i uruchomiono formy wtryskowe oraz wykiigjrsprezyn stykowych i detali stalowych,
zakaiczono budow automatycznych usglzer przedmontau i montau oraz stanowisk operacii
koncowych wyrobu gotowego.

Zakupiono nowe maszyny i wdzenia a take zmodernizowano tejustniepce w spotce.
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Projekt obecnie znajdujeesiv fazie kaicowej. Wykonywane ssserie wyrobdéw gotowych i wzory
dla klientéw, jednoczmie trwap koncowe badania VDE w laboratoriach zesvanych.

Kolejnym etapem d¢mzie stabilizacja procesu wytwarzania, agsiccie planowanych zdolgoi
produkcyjnych, przekazanie wyrobéw do produkcjiypej i zakaiczenie projektu.

3. Wprowadzono do oferty handlowej wielofunkcyjny pkaenik czasowy z siedmioma funkcjami i
o$mioma zakresami czasOw. Jest to rozszerzenie ofagkanikow MT-TU o wyréb do
bezpagredniego montau na szyn, w obudowie modutowej, na dwa rodzaje rapirejsciowych, do
zastosowania w instalacjach niskiego reiai.

4. Z mysla o klientach opracowano:

e nowe wykonania przekaikdw — R2N/R4N z cewkami 100VAC i 200VAC dedykovyani
na rynek japaski,

» przekaniki miniaturowe RM84/85/87 w przezroczystej obud@w

* przekanik miniaturowy RM85 ze specjajrobudow, dedykowany do rozwzan dla
przemystu samochodowego.

5. Opracowano przekaik RS35 solar w wersji low cost — zoptymalizowakanstrukcg tej wersji
przekanika solarnego pod gkem kosztéw produkcji przy zachowaniu wszystkich maga
technicznych okrdonych przez gidwnego odbiarc

6. Przeprojektowano elektronik przekanikow P16 i PI6BW w wykonaniach 230VAC, w celu
zmniejszenia poboru gdu i wyeliminowania nadmiernego nagrzewangvsyrobéw przy montzau
w pakietach. Dla catej rodziny przekakéw poprawiono funkcjonalr$é, przeprojektowano
obudowy w celu uzyskania symetrii momtaw skrzynkach instalacyjnych i urdiwienia
stosowania standardowych maskownic. Odpowiednio dyfilowano te ksztalt plytek
drukowanych i zastosowano material 0 lepszej preei@i na zacisk widlasty w gniazdach
rodziny PI6W-i.

7. Opracowano nowe wersje przekikéw pod inne gakie przemystu i automatyka i sterowanie.
Przygotowano tzw. wykonania kolejowe spelpia wymagania najnowszych norm i standardéw
kolejnictwa w Europie. Wymagania te spehaipjzekaniki przemystowe R15T, R2T/R3T/R4T,
RUCT.

Spotka posiada wlasne zaplecze badawczo-rozwojgwar wyspecijalizowanych itynierow
i konstruktoréw. Zadania rozwojowe i produkcyjnepesiaga te dziat narzdziowni. Zabezpiecza on
wydzialy produkcyjne w niezldne materiaty i agci do narzdzi specjalnych, projektuje, wykonuje i
regeneruje natrzia do przekaikéw, projektuje formy wtryskowe, wykrojniki, prezady montaowe,
kontrolne itp. W 2015 dzial nagdziowni skoncentrowany byt na obstudze wydziatdwdukcyjnych,
w zwigzku ze wzrostem produkcji oraz zakaeniem projektu RM12.

7. Informacje o zmianach rynkéw zbytu oraz odbiorcach, dostawcach osjgajacych,
€0 najmniej 10% przychoddw ze sprzeday ogétem.

Relpol prowadzi dziatalrig tak w kraju jak i za granic Materiaty do produkcji pochodzprzede
wszystkim z importu. Relpol nie jest uzaiwny odzadnego z dostawcow. Udzizhdnego z nich nie
jest wikszy niz 10% przychodow ze sprzega

W roku 2015 r. nie bylo istotnych zmian na rynkaabytu. Sp6tka ma bardzo zu wickszych
i mniejszych odbiorcow. W 2015 r. udziat w przychol ze sprzeds najwickszych dwéch odbiorcow
wyniést odpowiednio ABB Stotz Kontakt GmbH 13,6%abiZettler Electronics GmbH 15,9%. Pozostali
klienci nie przekroczyli progu 10%.
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8. Informacje o umowach znacacych dla dzialalngci emitenta.
Umowy o limit wierzytelnéci oraz kredyt inwestycyjny z Raiffeisen Bank PalskA. i mBank S.A.

Raiffeisen Bank, zabezpieczeniem kredytu wg umowylimit wierzytelngci oraz kredytu

inwestycyjnego jest:

a) petnomocnictwo do rachunku bBigego i innych rachunkéw spotki w banku,

b) zastaw rejestrowy na maszynach iggizeniach bdacych przedmiotem inwestyciji,

c) jawna, niepotwierdzona cesja przysztych i obecngeleznosci zgodnie z umow o przelew
wierzytelnaci,

d) oswiadczenie poddaniaesiegzekucji dodcznej kwoty aktualnego zadienia wraz z odsetkami
i innymi kosztami, jednate do kwoty nie wikszej n 4,5 min zt.

mBank S.A. zabezpieczenie kredytu wg. umowy:

a) weksel in blanco,

b) zastaw rejestrowy na maszynach igdizeniach sktadagych sé na przedmiot finansowania,

C) cesja potwierdzona na rzecz banku wierzyt@theod wskazanych kontrahentéw na podstawie
umowy o cegj globalry,

d) cesja niepotwierdzona na rzecz banku wierzytginoaleznych od wskazanych kontrahentéw na
podstawie umowy o cesglobaln.

e) oswiadczenie poddaniaesegzekucji do kwoty 4,7 min zt.

Trwajgca umowa wieloletnia o wspotpracy z Zettler Elesice GmbH w Niemczech dotypzej

dostaw wyrobow Relpolu do tej firmy.

Trwajgca umowa wieloletnia o wspotpracy z ABB Stotz Kdmt@&mbH w Niemczech dotygzej

dostaw wyrob6ow Relpolu do tej firmy.

Umowy wspétpracy z innymi klientami zagranicznynir&lajace warunki handlowe dostarczanych

produktéw i towardéw, na podstawie ktorych odbios&adaj zamowienia ramowe.

Umowa kooperacji z Relpol Elektronik i DP Relpoléia — umowy okréajg warunki wspotpracy.

Umowy dystrybucyjne z firmami krajowymi - umowy nég znacace biogc pod uwag kryterium

ich wartgci (8§ 2.2 Rozporgdzenia Rady Ministrow z dnia 19.02.2009 r. Dz.Uw®3sprawie

informac;ji biezagcych i okresowych...) ale oldlaja warunki wspétpracy.

Umowy leasingowe na leasing maszynadkow transportu niedalgce umowami znagzymi.

Polisa ubezpieczenia mé#ju firmy zawarta z Ergo Hestia.

Umowe ubezpieczenia OC z tyt. prowadzonej dziatéhaospodarczej lub aytkowania mienia

Z Ergo Hestia.

9. Informacje o zmianach w powizaniach organizacyjnych lub kapitalowych emitenta taz
okreslenie jego gtéwnych inwestycji.

W 2015 roku nie byto zmian w strukturze grupy kajutvej. Aktualnie w likwidacji znajduje si

spoétka Relpol France. Likwidacja tej spotki nie mvatywu na poziom sprzedy, gdyz sprzeda do
Francji odbywa si bezpdrednio przez Relpol lub przez inne podmioty.

10. Informacje o istotnych transakcjach zawartych z pdmiotami powigzanymi na innych
warunkach niz rynkowe.

Relpol S.A. i jednostki zale nie zawieraly istotnych transakcji z podmiotgowigzanymi, ktére

miatyby charakter transakcji innychzrtiypowe i rutynowe zawierane na warunkach rynkowych
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11. Informacje o zaciagnietych i wypowiedzianych umowach dotycgcych kredytéw i pazyczek.

Informacja o kredytach i pgczkach podana zostata w nocie 21 do sprawozdegiagowego.

12. Informacje o udzielonych w danym roku obrotowym pdayczkach.

Informacja o udzielonych pgczkach opisana zostata w punkcie 13 sprawozdaraagowego.

13.Informacje o udzielonych i otrzymanych w danym roki obrotowym gwarancjach
i poreczeniach.

Spéika nie otrzymata i nie udzielata gwarancji iquaen.

14. Emisja papieréw wartosciowych.

W 2015 r. spotka nie przeprowadzata emisji akciji.

15. Objasnienie réznic pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie a weeshiej
publikowanymi prognozami.

Spotka nie publikowata prognoz na rok 2015.

16. Ocena zaradzania zasobami finansowymi z uwzgbtnieniem zdolngci wywigzywania Sk
Z zachgnietych zobowigzan.

Zarzd spoéiki oceniaze spoétka jest zdolna do wyariywania s¢ z swoich zobowizan. Na koniec

2015 r. posiadata ongodki pienkezne i ekwiwalenty w wysokai 4,3 min zt. Spétka podpisata umowy
kredytowe, factoringowe i korzysta z zestnznychzrédet finansowania.

17.0Ocena madaliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych, w tym inwestycji kapitatowych
w poréwnaniu do wielkasci posiadanychsrodkéow.
Prowadzone inwestycje finansowang ésodkami wtasnymi isrodkami pochodgymi z kredytow
inwestycyjnych.
18.0Ocena czynnikéw i nietypowych zdarzé majacych wplyw na wynik z dziatalndgci za rok

obrotowy.

Wszystkie istotne czynniki i zdarzenia zostalysapie w sprawozdaniu zadu lub w informacji
dodatkowe.
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19. Charakterystyka zewnretrznych i wewnetrznych czynnikéw, istotnych dla rozwoju Spéiki
oraz opis perspektyw rozwoju dziatalndci, co najmniej kolejnego kwartatu.

Najwickszy wplyw na osigane przez spd&k wyniki finansowe, co najmniej w perspektywie
kolejnego kwartatu dda mialy czynniki makroekonomiczne, niezabe od spétki oraz czynniki
wewretrzne.

Wsrod czynnikéw zewegtrznych maemy wyr&nié:

. wysokas¢ i wahania kursu walut,

. koniunktura gospodarcza w kraju i zagranic

. ksztattowanie sicen na rynku surowcéw (migdsrebro, ztoto, ropa),
. poziom naktadéw na inwestycje w kraju i zagranic

. rozwéj odnawialnyctirédet energii,

. rozwoj brarty fotowoltaicznej,

. poziom zapotrzebowania na systemy ochrony radickogj

. sytuacja polityczna i gospodarcza w Rosji i na Wkea

Wsrdd czynnikdéw wewastrznych zalenych od sp6tki podstawowe znaczenie ma:

. realizacja zaplanowanej sprzega

. realizacja podpisanych kontraktéw handlowych,

. obtozenie linii produkcyjnych,

. dostosowanie poziomu kosztoéw do aktualnej koniumkia rynku,

. zwigkszenie udziatow rynkowych w oparciu o posiagaferte produktovs,

. pozyskanie nowych klientéw na obecnych i nowyctkagh zbytu,

. racjonalizacja oferty towaréw handlowych,

. pozyskanie klientéw dla nowego CZIP-a Pro,

. promocja i pozyskanie kontrahentéw na przekado inwerteréw solarnych,

. poprawa rentowrizi wyrobow,

. monta systemOéw do ochrony radiologicznej, zgodnie z lwrogramem wygranych
przetargow,

. finalizacja zmian w strukturze grupy kapitatowej,

20. Zmiana podstawowych zasad zaggdzania przedsgbiorstwem emitenta i grupa kapitatowa.

W 2015 roku nie wygpity zadne inne, nie opisane w sprawozdaniu zmiany detgczasad
zarzdzania spotxi grupm kapitatow.

21.Umowy zawarte pomedzy emitentem a osobami zammzajacymi, przewidujace
rekompensat w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmovanego stanowiska bez
waznej przyczyny.

Relpol ma zawagt umowe o prag z aktualnym Prezesem i Wiceprezesem auz ktra
przewiduje 3-miegiczny okres wypowiedzenia, niezatée od podstawy wypowiedzenia umowy.
Ponadto w umowie o pracwidnieje zapis: "Pracownik zoboyzuje s¢ do powstrzymywania siod
prowadzenia dzialaldoi konkurencyjnej wobec Spétki w trakcie trwani@sinku pracy oraz po jego
ustaniu, na zasadach olmych w odebnej umowie". Na dzie dzisiejszy umowa taka nie zostala
sporzdzona.
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22. Wartos¢ wynagrodzen, nagrod korzysci, w tym wynikajacych z programoéw motywacyjnych
lub premiowych wyptaconych, nalgénych Ilub potencjalnie naleénych osobom

zarzadzajacym i nadzorujacym.

Dane o wynagrodzeniach podano w Sprawozdaniu faveyra za 2015 r. w pkt. 31.

23. Okreslenie liczby i wartosci nominalnej akcji emitenta oraz akcji i udziatébww jednostkach
powiazanych, kedacych w posiadaniu os6b zarpdzajacych i nadzorujacych.

Stan posiadania akcji przez Zaiz Rad: Nadzorcaz.

Dane na dzig podpisania sprawozdania.

llos¢ w sztukach % gtosow wagénom. w zt
Zarzd Relpol S.A.: 0 akcji 0zt
Rada Nadzorcza Relpol S.A.:
Ambroziak Adam 3.171.000 akgcji 33,00% 15.868.zt
Osinski Piotr 608.943 akcje 6,34% 43.015 zt
1.442.591 akgji 15,01% 7.212.955 zt

Mania Rafat (pérednio przez Altus TFI)*

* jako Cztonek Rady Nadzorczej Altus TFI S.A.

24. Akcjonariusze posiadapcy bezpdrednio lub posrednio przez podmioty zalgne co najmniej
5% w ogolInej liczbie gtoséw na WZA.

Liczba Liczba gtosow L,szi_af W Wa_r e . Zmiana w
X 0golnej liczbie| nominalna| Udziat stosunku do
Akcjonariusz posw;(dqnycr Zna Wa(ljnym_ gloséw na |posiadanyc| w kapitale | sprawozdania
(Va\; sczjlt ) Aﬁ::?g;zriiesgtj Walnym akcji zakladowyniza IV kw. 2014
) Zgromadzeniy (w tys. zt) (26.02.2015)
Ambroziak Adam 3171 000 3171 000 33,00% 15 855 33,00% 0
Altus TFI S.A. 1442591 1442591 15,01% 7213 15,01% 0
Osinski Piotr 608 943 608 943 6,34% 3045 6,34% 0
BPH TFI S.A. 959 772 959 772 9,99% 4799 9,99% 0

Spoéitka nie posiada i nie nabywata akcji wtasnych.

25 Informacje o znanych emitentowi umowach, w wyniku kérych moga w przyszicsci nastapi¢
zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychzasowych akcjonariuszy.

Emitentowi nie § znane takie umowy.
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26 Wskazanie posiadaczy wszelkich papierow warfgiowych, ktére daja specjalne uprawnienia
kontrolne w stosunku do emitenta.

Spotka nie emitowata tego typu papieréw wéctowych.

27. Informacje o systemie kontroli programow akcji pracowniczych.

Aktualnie nie ma programéw akcji pracowniczych.

28. Informacje o podmiocie uprawnionym do badania spravozdania finansowego.

Rada Nadzorcza spotki w dniu 14.05.2015 r. gladjuchwaé o wyborze audytora do przedu
potrocznego i badania rocznego jednostkowego i si@mowanego sprawozdania finansowego spoétki za
rok 2015.

Rok 2015 Rok 2014

Deloitte Polska Spétka z Deloitte Polska Spétka z
Firma audytujca ograniczor odpowiedzialnécia ograniczog odpowiedzialnécia

Sp. k. w Warszawie Sp. k. w Warszawie
Data wyboru audytora przez Rad 14 5 5915 15.05.2014
Nadzorcz

Przeghd pétrocznych i badanie | Przeghd pétrocznych i badanie
Przedmiot umowy rocznych sprawozaa rocznych sprawozaa

finansowych za rok 2015 finansowych za rok 2014
Wynagrodzenie netto wg umowy | 48.500 zt netto + koszty delegacji  48.500 zt nettamszty delegaciji
Poniesione koszty w danym roku | 79.290 zt netto, w tym 10.000 zt

: 31.680 zt netto

kalendarzowym ustugi dodatkowe

29. Inne wazniejsze wydarzenia w 2015 r.

1. W czerwcu 2015 r. spétka informowata o podpisaniaiffeisen Bank Polska S.A. aneksu
do umowy o kredyt nieodnawialny wydiajgcego okres wykorzystania kredytu do dnia
30.09.2015 r. i okres ostatecznej sptaty kredytadmia 28.06.2019 r.

2. W lipcu 2015 spoétka informowata o aneksie do umdwgdytowej zawartej z mBankiem
S.A. Aneks dotyczyt zmiany daty weryfikacji wskaka ADSCR z kéca kwartatu na koniec
roku. W zwizku z  zmiary dokonano zmiany okresu weryfikacji uzgodnjgostanowié
umowy kredytowej w jakich Bank jest uprawniony dgamaczenia nowej may.

3. W pazdzierniku Spétka informowata o podpisaniu z Ra#ta Bank Polska S.A. aneksow do
umowy o limit wierzytelnéci, umowy zastawu rejestrowego na zbiorze rzeczhramych i
do umowy faktoringowej. Aneksy podpisano w gzkiu z wydhzeniem terminu spiaty
wierzytelngci w rachunku biggcym/ dnia wykorzystania i sptaty kredytu z dniaG®%2016
na 24.03.2017 r. W zaiku ze zmian daty wydhiyt sic tez okres, w ktorym bank jest
uprawniony do wygpienia do sdu o nadanie klauzuli wykonalf@ bankowemu tytutowi
egzekucyjnemu do 24.03.2020 r. W gzku z powyszymi zmianami zmienita sirowniez
data wanasci limitu na transakcje terminowe, ktdnstalono na 21.06.2016 r.

4. W 2015 r. dostarczyimy i zamontowakmy monitory promieniowania na lotniskach
w Szymanach Gdsk, Krakowie i Gdasku, w zaktadach utylizacji odpadéw komunalnych
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w Olsztynie, Koninie, Katowicach, Szczecinie oraz hutach KGHM - METRAKO
i w Dabrowie Gorniczej.

5. Calty czas prowadzony jest monitoring parametétvdowiskowych: zaycie wody, zuycie
energii elektrycznej, zycie gazow technicznych, godziny pracy aatzen, ilosci
powstajcych odpadow.

Wszystkie pozostale istotne zdarzenia zostafieuy tym sprawozdaniu finansowym.

30. Inne wazniejsze informacje po dniu bilansowym.

Wszystkie pozostale istotne zdarzenia zostafieuy tym sprawozdaniu finansowym.

31.Pazyczki udzielone wiadzom spoiki

Wedlug stanu na dzie31.12.2015 r. nie udzielono p@zek wtadzom spéiki ani cztonkom ich rodzin.

32. Wskazanie istotnych posgpowan toczacych sk przed sydem organem wid&ciwym dla
postepowania arbitrazowego lub organem administracji publiczne;j.

Nie tocz sic zadne istotne pogbowania sdowe, arbitraowe ani administracyjne. Na diie
31.12.2015 rokugkczna warté¢ zgtoszonych przez spdétkdrobnych wierzytelnizi w ramach kilku
toczcych st postpowar sgdowych i egzekucyjnych wynosita 53 tys. zi.

Przeciwko spoice toczytogspostpowanie na kwat 325 zi.

Podpisy cztonkéw Zagdu:

[dmasz Grabczan Rafal Gulka
Wiceprezes Zarzadu Prezes Zarzadu
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